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I.- Información General Relevante 
 

Energéticos, claves para la soberanía nacional: Sheinbaum 
Emir Olivares  
(20260319), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
Al rememorar el legado del general Lázaro Cárdenas del Río, cuando en 1938 expropió la industria 
petrolera, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo subrayó que esa decisión "fue un acto de valentía 
histórica, de enorme amor por México y por su pueblo... un acto de soberanía". En el marco del 88 
aniversario de aquel capítulo de la memoria nacional, la mandataria destacó que el manejo de los 
energéticos es clave para sostener la independencia del país, por lo que dejó en claro que México ni 
se entrega ni se vende. 
   

Fracasa Pemex en atraer inversión 
Mario López  
(20260319), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
La estrategia de Petróleos Mexicanos (Pemex) para atraer capital privado a la exploración y 
extracción a través de contratos mixtos generó miles de dudas que provocaron que los grandes 
inversionistas desistieran de participar. Apenas 8 por ciento de las 268 empresas invitadas hizo 
alguna propuesta de inversión. En algunos casos, las empresas ni siquiera contestaron las 
invitaciones, mientras que en otros las compañías decidieron bajarse del concurso conforme fue 
avanzando el proceso. Una revisión de Grupo Reforma a los reportes finales de los testigos sociales 
de los siete contratos adjudicados revelan que durante las etapas de aclaración de dudas surgieron 
más de 4 mil cuestionamientos, la mayoría sobre condiciones de los contratos. 
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FGR incorpora narconómina a investigación de red policial de El Mencho 
Manuel Espino  
(20260319), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa 
La Fiscalía General de la República (FGR) incorporó la narconómina hallada por El Universal en las 
cabañas de Tapalpa, Jalisco, a la carpeta de investigación que se inició tras el operativo militar en el 
que fue abatido el capo Nemesio Oseguera Cervantes, El Mencho o El Señor de los Gallos, extinto 
líder del Cártel Jalisco Nueva Generación (CJNG), en febrero. Mediante oficio, la Fiscalía 
Especializada en Investigación de Delitos Contra la Salud (FEIDCS), adscrita a la Fiscalía 
Especializada en materia de Delincuencia Organizada (FEMDO), solicitó a este diario la 
documentación señalada, derivado de la información publicada sobre los pagos que el grupo 
criminal realizaba a las policías de Jalisco y Chiapas; la distribución de su armamento, sus gastos en 
hackers y en base social, así como su estrategia para controlar el corredor de la Sierra-Costa 
michoacana. El rotativo entregó los documentos contables requeridos realizados a mano y de 
manera digital, cartas, sobres y un mapa táctico en las oficinas de la FEIDCS. 
   

Destapan PRI y PVEM a precandidatos 
Almaquio García  
(20260319), El Heraldo de México, El país,PP-4,Nota Informativa 
Los partidos Verde Ecologista de México (PVEM) y el Revolucionario Institucional (PRI) destaparon 
ayer a sus aspirantes rumbo a 2027, cuando se renovarán 17 gubernaturas. Para contrarrestar a los 
coordinadores de Morena y construir una red ciudadana en defensa del voto, el PRI dio el banderazo 
de salida de Somos los Defensores de México y a quienes serán sus coordinadores en las 17 
entidades donde habrá comicios. El presidente del PRI, Alejandro Moreno, reveló que Rosario Robles 
será la coordinadora nacional, ya que es una mujer echada para adelante, aguerrida y que no se 
dobla ante el poder. En tanto, el coordinador del PVEM en el Senado, Manuel Velasco Coello, 
destapó a los aspirantes de su partido que participarán en las encuestas de Morena con la finalidad 
de ser candidatos a gobernador. 

 

México y EU trazan ruta para la revisión del T-MEC 
Jassiel Valdelamar  
(20260319), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
México y Estados Unidos (EU) delinearon los siguientes pasos para llevar a cabo la revisión del 
T-MEC, al iniciar formalmente las discusiones técnicas bilaterales, donde se hará énfasis en fortalecer 
las cadenas de suministro regionales, así como elevar el contenido norteamericano en la producción 
manufacturera. En un comunicado conjunto, el secretario de Economía, Marcelo Ebrard, y el 
representante comercial de EU (USTR), Jamieson Greer, informaron que instruyeron a sus equipos 
técnicos a "examinar opciones específicas para incrementar la producción y el empleo 
manufacturero en México y EU", al tiempo que se busca limitar el uso de insumos provenientes de 
prácticas comerciales desleales dentro de la región. Ambos países acordaron establecer reuniones 
técnicas para avanzar en temas como reglas de origen, seguridad económica y acciones comerciales 
complementarias, además de identificar entregables concretos rumbo al proceso de revisión del 
acuerdo. 
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México y EU, "matrimonio con resultados reales": embajador 
Pedro Domínguez  
(20260319), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
El embajador de Estados Unidos en México, Ronald Johnson, admitió que la relación entre ambos 
países está "dando resultados reales", por lo que debe verse y cuidarse como un matrimonio que no 
puede divorciarse, tal como se lo sugirió en privado la presidenta Claudia Sheinbaum cuando la 
conoció. "Esta cooperación está dando resultados reales para nuestra gente y nuestras 
comunidades; es la frontera más segura de la historia. La migración ilegal está en mínimos históricos 
y hay cero liberaciones de extranjeros en la frontera. Esto es importante para el presidente Donald 
Trump y, por lo tanto, para mí", apuntó el diplomático en la 109 Asamblea General de Socios de la 
American Chamber México. Johnson relató la anécdota de cuando conoció a Sheinbaum y 
aprovechó para presumir que la relación entre ambos países debe convertirse en "la envidia del 
mundo" y seguir fortaleciéndose. 

 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTAS RELEVANTES 
Piden laboratorios locales apoyo 
Christopher Calderón  
(20260319), El Financiero, Empresas,21,Nota Informativa 
La presidenta del consejo directivo de la AMELAF, Astrea Ocampo, pidió al gobierno de Claudia 
Sheinbaum que la compra pública de medicamentos priorice a farmacéuticas mexicanas para 
fortalecer a la industria que fabrica sus productos en el país. "Sé que no va a haber financiamientos 
ni subsidios, pero habilitemos algún carril en el que los trámites de estas empresas que invierten en 
el país puedan tener ciertas facilidades, ayúdennos a que la compra pública que se da por parte del 
gobierno beneficie a estas empresas (...) muchas dependen de ese capital para seguir reinvirtiendo", 
explicó tras tomar protesta como presidenta del Consejo Directivo de AMELAF para 2026-2028. Dijo 
que la industria farmacéutica nacional es un aliado estratégico para el desarrollo del país, al recordar 
que, en los últimos 9 años, los fabricantes nacionales han contribuido con más del 75% de las 
unidades del sistema de salud público, mientras que, en el sector privado, han contribuido con 60% 
en los últimos 5 años. 
   

Cuenta Corriente / PLD-FT, tema de fondo para la banca 
Alicia Salgado  
(20260319), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
(…) AMELAF... la llegada de Astrea Ocampo a la AMELAF, marca un hito no sólo por ser mujer, sino 
porque el grupo que representa, Neolpharma, de Efrén Ocampo, es el laboratorio mexicano que ha 
logrado, estableciendo producción en Puerto Rico, enviar una gran parte de la producción de sus 
cinco plantas al mercado de Estados Unidos bajo las reglas estrictas de la FDA. Pharma es un tema 
de negociación clave en la revisión del T-MEC y, en eso la experiencia cuenta. Por cierto, fue 
ratificado por unanimidad como presidente ejecutivo, Juan de Villafranca. 
 
   

​ 3 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=12717ce-2fc5cd3.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=Nvo_220338079_42643.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=Nvo_220339031_42643.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 

 

 

NOTAS RELEVANTES 
Hechos y Susurros / Industria farmacéutica, coordinar para competir 
Dolores Colín  
(20260319), 24 Horas, CDMX,9,Columna 
Por años, México ha tenido las capacidades industriales, científicas y empresariales para consolidar 
una industria farmacéutica robusta. Lo que ha faltado —y hoy comienza a corregirse— es la 
articulación institucional. La Secretaría de Economía, encabezada por Marcelo Ebrard, emerge como 
un actor clave para coordinar esfuerzos entre dependencias y traducir el potencial en inversión 
productiva de largo plazo. La renovación del Consejo Directivo de la AMELAF, con el nombramiento 
de Astrea Ocampo como su primera presidenta, marca no sólo un hito histórico, sino también una 
señal clara de hacia dónde debe evolucionar el sector: mayor producción nacional, impulso a 
genéricos y biosimilares, fortalecimiento de investigación clínica y, sobre todo, una vocación 
exportadora más agresiva. (…) En este contexto, el propio Plan México plantea la necesidad de 
mantener un diálogo técnico permanente entre dependencias para facilitar inversiones. Sin 
coordinación interinstitucional, los proyectos simplemente no escalan. El reto es sistémico.  

 
 

Nombran a la primera mujer Presidenta de la Asociación Mexicana de Laboratorios 
Farmacéuticos 
Redacción  
(20260318), Noticias Digitales Sinaloa MX Online, Nacional,,Nota Informativa 
En un hecho histórico para la industria farmacéutica nacional, la AMELAF renovó su Consejo 
Directivo para el periodo 2026-2028 y designó por primera vez a una mujer como presidenta. Durante 
el mismo evento, Juan de Villafranca fue ratificado como presidente ejecutivo de la asociación, cargo 
desde el cual continuará encabezando la interlocución con autoridades del sector salud y actores de 
la industria. 
   

Nueva presidenta de Amelaf llama a facilitar la inversión farmacéutica 
Judith Santiago  
(20260318), Press Reader Online, México,,Nota Informativa 
Al asumir la presidencia del Consejo Directivo de la AMELAF, Astrea Ocampo hizo un llamado al 
gobierno federal para crear mecanismos que faciliten la inversión, impulsen el crecimiento de las 
empresas farmacéuticas nacionales y posicionen a la industria mexicana como una potencia 
exportadora. La presidenta entrante de la AMELAF, para el periodo 2026-2028, reconoció que los 
desafíos son grandes, pero aseguró que hay razones para ser optimistas. 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Refuerzan brigadas para contener sarampión 
Redacción  
(20260319), Eje Central, Primera,10,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud de Sinaloa informó que se dispone de un abasto de más de 500 mil dosis 
para garantizar la inmunización de su población Redacción La Secretaría de Salud de Sinaloa 
mantiene una campaña de vacunación permanente y prioritaria para contener el brote de sarampión 
que actualmente registra 248 casos confirmados y una defunción en la entidad. El titular de la 
dependencia, Cuitláhuac González Galindo, informó que el estado dispone de un abasto robusto de 
más de 500 mil dosis, lo que garantiza la inmunización de la población frente a esta emergencia 
sanitaria. 
 
 

InVersiones 
Redacción  
(20260318), Milenio Online, Opinión,,Columna 
Eduardo Clark, subsecretario de Integración Sectorial de la Secretaría de Salud, informó que el 
gobierno pagó hasta 7 mil millones de pesos a farmacéuticas por adeudos previos. IMSS Bienestar 
ya cubrió la mitad de su deuda; el abasto alcanza 97 por ciento y se preparan compras 2027-2028 
con mayor anticipación. 
   

Cofepris 
 
 
 

En La Mira / Cuba, AMLO, solidaridad... ¿y los medicamentos? 
Luis Cardenas  
(20260319), El Universal, Primera,7,Columna 
(…) Cofepris, ahora encabezada por Víctor Hugo Borja, se ha convertido en una barrera comercial 
que el gobierno de Claudia Sheinbaum tendría que desmontar si realmente busca avanzar hacia un 
acuerdo con aranceles bajos o nulos, además de frenar problemas como la falsificación y el robo de 
patentes. Al tratarse de obstáculos no arancelarios, su peso puede escalar rápidamente en la 
negociación del TMEC, donde el equipo de Marcelo Ebrard enfrentará presiones directas del lado 
estadounidense, encabezado por Howard Lutnick, especialmente eritemas de compras públicas y 
trato nacional. A este frente externo se suma un problema interno ya conocido. La decisión de 
separar la compra de medicamentos de su almacenamiento y distribución (…) terminó en desorden, 
ineficiencia y fallas evidentes en el abasto. (…) En paralelo, la intención de atraer inversión privada al 
sector farmacéutico, impulsada por el llamado Plan México bajo la conducción de Altagracia Gómez, 
enfrenta un entorno poco favorable. Los largos tiempos regulatorios —con registros sanitarios que 
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pueden tardar años— y un enfoque cercano al proteccionismo, reforzado por el papel de Birmex, 
desalientan la llegada de nuevos actores. (…) 

 

Cofepris advierte sobre Victoza falsificado para mejorar el control glucémico 
Alina Espinoza   
(20260318), El Sol de Morelia Online (Michoacán), Ciencia y salud,,Nota Informativa 
La Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) alerta a la población 
sobre la falsificación del medicamento Victoza 6 mg/mL, solución inyectable en pluma precargada, 
que se usa para mejorar el control glucémico. De acuerdo a la Cofepris, se identificaron diversos 
lotes falsificados que circulan fuera de la cadena de suministro autorizada, y presentan anomalías 
como ausencia del principio activo, solución con apariencia turbia y posibles manipulaciones en las 
plumas precargadas. Es por ello que se recomienda no adquirir ni utilizar Victoza con características 
sospechosas o de procedencia desconocida. 
   

Cofepris alerta sobre falsificación de medicamento para tratar cáncer de pulmón y 
vejiga 
Diana Oliva   
(20260318), Excélsior Online, Salud,,Nota Informativa 
La Cofepris, en conjunto con el laboratorio Merck Sharp and Dohme (MSD), ha actualizado una alerta 
sanitaria de urgencia. Esta investigación técnica confirma la presencia de nuevos lotes apócrifos de 
Keytruda (pembrolizumab) en territorio nacional, un hallazgo que pone en jaque la seguridad del 
paciente al tratarse de un producto que carece de principio activo o cuya procedencia es un absoluto 
misterio logístico.  De acuerdo con la actualización emitida por Cofepris el 17 de marzo de 2026, se 
han identificado lotes específicos que no son reconocidos por el importador oficial. Estos números 
de serie representan un riesgo inminente, ya que al ser inyectados, el paciente no solo pierde la 
oportunidad de combatir el cáncer, sino que introduce a su sistema sustancias de origen 
desconocido. 
   

Alertan por productos engaño en Michoacán: así puedes identificarlos 
Redacción  
(20260318), Mi Morelia Online (Michoacán), Salud,,Nota Informativa 
A través de información difundida por Coepris Michoacán, se advirtió que este tipo de productos 
suele utilizar publicidad llamativa, imágenes médicas o testimonios falsos para generar confianza 
entre los consumidores. De acuerdo con la autoridad sanitaria, un producto se considera engaño 
cuando utiliza nombres o imágenes relacionadas con órganos o padecimientos, o cuando asegura 
resultados como "curar" o "eliminar" enfermedades sin respaldo científico. 
   

Alerta Cofepris por medicamentos falsos y robados en Puebla 
Víctor Burgos  
(20260318), Cambio Online (Puebla), Puebla,,Nota Informativa 
La Cofepris emitió tres alertas sanitarias nacionales tras detectar la falsificación de fármacos 
oncológicos y el robo de diversos cargamentos de medicamentos, algunos de ellos especializados y 
de alto costo, en los estados de Puebla y México. Entre los casos destaca la falsificación del fármaco 
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Keytruda (pembrolizumab), un tratamiento de inmunoterapia de alta especialidad utilizado para 
combatir diversos tipos de cáncer, como el melanoma y el cáncer de pulmón. Este medicamento es 
de manejo controlado y su costo en el mercado formal puede superar los 60 mil pesos por frasco. 
 
 

Birmex 
 
 
 

Convocatoria / Laboratorios de Biológicos Reactivos de México (Birmex) 
Sin autor  
(20260319), Diario Oficial, Diario Oficial,158,Convocatoria 
Birmex publica en el Diario Oficial de la Federación el resumen de la convocatoria para participar en 
la Licitación Pública número LA-12-NEF-012NEF001-N-187-2026, para la distribución, recepción, 
resguardo, transportación y entrega de biológicos y medicamentos con temperatura controlada e 
insumos médicos para la salud a nivel nacional. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

BanCoppel financiará a 5 mil mipymes 
Aída Ramírez  
(20260319), Ovaciones, Finanzas,25,Nota Informativa 
Como parte del Plan México, BanCoppel destinará 27 mil millones de pesos en financiamiento para 
más de 5 mil micronegocios, pequeñas y medianas empresas, así como a personas físicas con 
actividad productiva o empresarial del país durante los próximos cinco años, esto, a través de cuatro 
programas respaldados por Nafin vinculados al Plan México del gobierno federal. La alianza se 
formalizó con la firma de un acuerdo de colaboración entre Roberto Lazzeri Montaño, director 
general de Nafin y Bancomext, y Carlos López-Moctezuma, director general de BanCoppel, en donde 
se señaló que los recursos se dirigirán a empresas que participan en sectores estratégicos de la 
economía como el textil y calzado, bienes de consumo, farmacéutico y dispositivos médicos, 
química y petroquímica. 
   

Crecen fake news contra las vacunas 
AFP  
(20260319), El Sol de México, Mundo,27,Nota Informativa 
Los programas de vacunación están bajo la amenaza de una creciente desinformación y de las 
incertidumbres sobre la financiación de la investigación, dijeron expertos de la OMS. El Grupo 
Estratégico Consultivo de Expertos sobre Vacunación (SAGE) de la OMS celebró su reunión 
semestral la semana pasada, centrada especialmente en las vacunas contra el Covid-19 y la fiebre 
tifoidea. "Entre los nuevos desafíos emergentes está la incertidumbre sobre el financiamiento de la 
investigación y el desarrollo de vacunas, así como la desinformación y la información distorsionada 
que erosionan la confianza del público en las vacunas", advirtió el SAGE en un comunicado. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260319), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Qué cosas tan extrañas suceden en Tabasco. Según Pemex, en la refinería Dos Bocas se registró un 
fuerte incendio... ¡porque llovió! El asunto sería incluso divertido si no fuera porque en el siniestro 
registrado en la obra emblemática de la 4T, murieron cinco personas. Resulta extraño que Pemex se 
apresure a aclarar que cuatro eran de una empresa contratista, como si ese detalle hiciera menos 
grave el suceso. ¿Qué hay detrás de estos malabares? Un intento por hacer a un lado la verdad: que 
desde antes de su construcción, se había advertido que el lugar no era idóneo para una refinería. 
Pero con AMLO lo que importaba era lo que él deseaba y no las cuestiones técnicas, Dos Bocas se 
construyó donde no debía y cuando ni siquiera se necesitaba (…) 

 

Trascendió 
Sin autor  
(20260319), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el morenista Sergio Mayer informó previamente a la presidenta nacional de su partido, Luisa 
María Alcalde, la decisión de reincorporarse a la Cámara de Diputados, después de participar y ser 
eliminado del reality show La Casa de los Famosos, aunque, según su versión, hasta ayer no había 
sido notificado de la suspensión de derechos como militante ni de la convocatoria a comparecer ante 
la Comisión de Honestidad y Justicia para responder por el "impacto negativo a la imagen de 
Morena" (…) 

 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260319), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos cuentan que los mapaches están contentos porque ayer el Tribunal Electoral dio el cerrojazo final 
a la investigación de los sobres retacados de billetes que recibió Pío López Obrador mientras lo 
grababa David León, porque pese a que en los videos confiesa que eran para la campaña y el 
movimiento de su hermano Andrés Manuel y pese a que el entonces presidente de México admitió 
en conferencia oficial la autenticidad de las imágenes y de las "aportaciones", el INE y el Tribunal 
decidieron que al no haber facturas ni rastro en el sistema financiero, lo que todos vimos no ocurrió. 
Algunos matosos dicen que además del Plan B, ahora está el Plan P, con p de Pío, que da 
tranquilidad a los "operadores" del voto: mientras no expidan recibo (...) 

 

Frentes Políticos. 
Sin autor  
(20260319), Excélsior, Primera-Opinión / Falla de origen,11,Columna 
** La liturgia petrolera volvió a escena con discurso de futuro y cuentas pendientes del presente. 
Desde Veracruz, la presidenta Claudia Sheinbaum reivindicó la ruta de fortalecer empresas públicas 
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mientras admite la dependencia del gas importado que sostiene fábricas y plantas eléctricas. La 
apuesta combina más producción nacional, renovables en expansión gradual y refinerías como 
símbolo político persistente (…) 

 

Rayuela 
Sin autor  
(20260319), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Hoy como nunca, un reconocimiento a la visión y el valor de Lázaro Cárdenas. 

 

Rozones 
Sin autor  
(20260319), La Razón, Primera,2,Columna 
Es cuestión de "meter una carta y estaré nuevamente en la Cámara de Diputados", dijo la semana 
pasada el diputado de Morena Sergio Mayer, durante su primera audiencia con la prensa tras ser 
expulsado de un reality show. Sin embargo, ayer lo vimos, no sólo era cosa de cartas. Nos dicen que 
esta celebridad convertida en legislador no pudo volver a sentarse en su curul sin atravesar por el 
campo minado que le prepararon sus propios compañeros de bancada. "Somos representantes 
populares, representamos nuestros anhelos, no la farándula", dijo en conferencia la diputada guinda 
Andrea Navarro, en representación de un grupo de morenistas que expresaron su inconformidad con 
el retorno del exgaribaldi (…) Con ese panorama el actor que en sus ratos libres es legislador regresa 
a San Lázaro, dejando a su paso, nos dicen, la idea de que los peores enemigos de Morena están 
dentro de Morena (…) 

 

Estrictamente Personal / Sabotajes e impunidad 
Raymundo Riva Palacio  
(20260319), El Financiero, Nacional,42,Columna 
En el régimen se ha abierto una fractura sobre el combate al crimen organizado. Los más leales al 
expresidente Andrés Manuel López Obrador levantaron una muralla contra cualquier intento de la 
presidenta Claudia Sheinbaum de abrir procesos que terminen en responsabilidades para militantes 
de Morena por presuntos vínculos con cárteles de las drogas. El desafío del ala radical del 
obradorismo debilita la posición de Sheinbaum frente a Estados Unidos (...) En el reciente Consejo 
Nacional de Morena, a principios de este mes, se propuso una serie de mecanismos para poder 
separar de sus cargos y la pérdida de fuero de gobernadores y presidentes municipales por manejo 
de recursos de procedencia ilícita y presuntos nexos con el crimen organizado, junto con una 
iniciativa en el Congreso para agilizar los procesos de desafuero de legisladores que se encontraran 
en situaciones similares. No avanzó ni siquiera a votación (...) La construcción de una muralla de 
impunidad para políticos mexicanos en México socava la cooperación con Estados Unidos al dejar al 
gobierno confrontado con el partido en el poder. 
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Historias de Reportero / Del beisbol a la política: Venezuela venció a Estados Unidos 
Carlos Loret de Mola  
(20260319), El Universal, Primera,6,Columna 
Venezuela le ganó a Estados Unidos la final del mundial de béisbol. Los dicta-lovers del Bienestar, 
ese escandaloso grupo de obradoristas enamorados de las dictaduras de Cuba y Venezuela, están 
festejando el resultado como si Nicolás Maduro hubiera sido liberado y reinstalado en el poder. El 
triunfo del pueblo venezolano sobre las fuerzas invasoras, dicen (…) La hipocresía de los dicta-lovers 
del Bienestar morenistas se acentúa con un dato beisbolístico: todos los integrantes de la alineación 
titular de la selección de Venezuela... ¡juegan en equipos de Estados Unidos! (…) Pero dicen los 
obradoristas enamorados de los regímenes autoritarios que es el triunfo de la Venezuela de Maduro y 
Chávez contra el imperialismo yanqui que representa Donald Trump. Ajá (…) 

 

Jaque Mate / Bancos y paranoicos 
Sergio Sarmiento  
(20260319), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Una de las mayores preocupaciones de los bancos mexicanos en estos momentos tiene que ver con 
el lavado de dinero. Se entiende. Apenas el 25 de junio de 2025 la Red de Control de Delitos 
Financieros (FinCEN) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos emitió un comunicado en el 
que señaló a tres instituciones financieras mexicanas, CI Banco, Intercam y Vector, "como fuentes de 
preocupación principal en materia de lavado de dinero en relación con el tráfico ilícito de opioides". 
Este simple comunicado se convirtió en una sentencia de muerte para las tres. Sin embargo, el 
secretario de Hacienda, Édgar Amador Zamora, declaró el 10 de septiembre en la mañanera: "No hay 
pruebas fehacientes". La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), es cierto, les cobró 
multas por 185 millones de pesos en conjunto a las tres, pero por omisiones de control y no porque 
se les hubieren encontrado operaciones relacionadas con el narco (…) Los banqueros y financieros 
mexicanos están redoblando ahora esfuerzos para evitar transacciones ilegales. Jorge Arce, director 
general de HSBC en México y Latinoamérica, me dijo ayer en radio: "Nos la tomamos muy en serio. 
Yo vengo de una institución en la que es una religión ese tipo de protección (…) 

 

365 Días / El ingeniero llega ocho años después 
Ciro Gómez Leyva  
(20260319), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
El ingeniero Cuauhtémoc Cárdenas fue, desde el inicio, un crítico consistente de la reforma al sector 
energético de 2013. Dejó claro que, antes que nada, Pemex necesitaba autonomía presupuestaria y 
de gestión. Y también matizó que no se oponía, en principio, a la participación privada en ciertas 
áreas. Su análisis y discurso no variaron con los años. Señaló la persistente ordeña fiscal de Pemex, 
acusó la falta de un proyecto completo de la empresa y, en tiempo de López Obrador, reprobó la 
apuesta por nuevas refinerías en lugar de ir por mayor exploración y producción. La 4T siempre lo ha 
venerado de palabra, a veces con devoción. Sin embargo, no fue sino hasta ayer, en el curso del 
octavo año del régimen, cuando el ingeniero, ya nonagenario, recibió una invitación para asumir una 
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responsabilidad formal. Encabezará la Comisión Consultiva del Petróleo que Pemex creará para 
analizar el sector y apoyar en la toma de decisiones (…) 
 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260319), La Jornada, Política,8,Columna 
A falta de ingredientes más sustanciosos en la muy rebajada reforma electoral, llamada plan B, los 
ánimos controversiales se están enfocando en el tema de la revocación de mandato y el rol que en 
busca del voto a su favor (en su defensa, en estricto sentido) podría desempeñar la persona 
susceptible de tal revocación, en este caso la presidenta de la República si es que se aprueba la 
iniciativa en sus términos originales y si se decide que esa forma de consulta se realice al mismo 
tiempo que las elecciones intermedias de 2027. Es conveniente tener en cuenta que el proceso de 
revocación de mandato presidencial es una facultad (opcional, no obligatoria) a disposición de 
ciudadanos que deseen la remoción de quien ocupe la titularidad del Poder Ejecutivo federal y que, 
con un porcentaje de voluntades ciudadanas comprobables, activen tal opción (…) Falta ver si se 
consigue la mayoría calificada en el Senado para aprobar este plan B (en el PT ayer mismo se 
expresó reticencia en cuanto al punto revocatorio), si se mantiene el transitorio que permitiría escoger 
la fecha del susodicho ejercicio (en el tercero o el cuarto año de gobierno) y si la presidenta 
Sheinbaum decide que sea en 2027 (…) 

 

Pensándolo Bien / La necesidad de planes A 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260319), Milenio Diario, Política,PP-12,Columna 
Siempre es meritorio un buen plan B. Exhibe capacidad de planeación en caso de haber sido 
concebido desde el principio como opción de contingencia; o, de no serlo, muestra al menos cierta 
habilidad de reacción frente a un resultado inesperado. Tal puede ser el caso del llamado plan B de la 
presidenta Claudia Sheinbaum respecto a la reforma política y judicial, rechazado hace unas 
semanas tras no haber alcanzado dos tercios de los votos en las cámaras (su plan A). Como bien se 
sabe, los partidos aliados, Verde y del Trabajo, no accedieron a una reforma que quitaba recursos y 
posiciones de poder a sus líderes. Frente a ello, también se sabe, la Presidenta lanzó una iniciativa 
más modesta para reducir los gastos excesivos de congresos locales y ayuntamientos (…) Y, sin 
embargo, a mí me parece que en realidad esta iniciativa posterior, más en el orden "de lo perdido lo 
que aparezca", es una especie de plan C. Eliminar, al menos, una irregularidad de las muchas de la 
vida pública mexicana. Pero el verdadero plan B de Sheinbaum se había dado antes. Lo instrumentó 
cuando decidió presentar su ambicioso proyecto a pesar de la abrumadora evidencia de que iba a 
ser rechazado por sus aliados (…) 
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Hechos y Susurros / Industria farmacéutica, coordinar para competir 
Dolores Colín  
(20260319), 24 Horas, CDMX,9,Columna 
Por años, México ha tenido las capacidades industriales, científicas y empresariales para consolidar 
una industria farmacéutica robusta. Lo que ha faltado —y hoy comienza a corregirse— es la 
articulación institucional (…) La renovación del Consejo Directivo de la AMELAF, con el 
nombramiento de Astrea Ocampo como su primera presidenta, marca no sólo un hito histórico, sino 
también una señal clara de hacia dónde debe evolucionar el sector: mayor producción nacional, 
impulso a genéricos y biosimilares, fortalecimiento de investigación clínica y, sobre todo, una 
vocación exportadora más agresiva (…) Sin coordinación interinstitucional, los proyectos 
simplemente no escalan (…) La industria está lista (…) 

 

Capitanes 
Sin autor  
(20260319), Reforma, Negocios,3,Columna 
Directivos de Flix, empresa alemana de tecnología enfocada al transporte de pasajeros en autobús 
que en México dirige Carlos Magaña, se reunirán hoy con la Presidenta Claudia Sheinbaum y el 
Presidente de Alemania, Frank-Walter Steinmeier. Se prevé que en la reunión, en la que también 
participará el Embajador de Alemania en México, Clemens von Goetze, como parte de la delegación 
empresarial germana que busca ampliar la cooperación económica bilateral, se aborden temas como 
la modernización de la infraestructura de terminales de autobuses. También se hablará de la 
incorporación de tecnología para mejorar la eficiencia operativa y la experiencia del pasajero, del 
impulso a la conectividad transfronteriza con Estados Unidos y de la intermodalidad con 
aeropuertos, trenes y los grandes proyectos de movilidad del Gobierno federal (…) 

 

Cuenta Corriente / PLD-FT, tema de fondo para la banca 
Alicia Salgado  
(20260319), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
La semana pasada, encabezado por Edgar Amador, titular de la SHCP, se dio inicio a la revisión de 
pares de México en materia de cumplimiento de las recomendaciones del Grupo de Acción 
Financiera (Gafi), para prevenir el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo y, el lunes, la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), que encabeza Ángel Cabrera, y la UIF, que lleva 
Omar Reyes, dieron a conocer la firma de un convenio entre ambas para fortalecer sus capacidades 
técnicas en el análisis de los millones de reportes que reciben de operaciones relevantes, 
sospechosas, transferencias o pagos en divisa y operaciones internas preocupantes (…) A la reunión 
de ahora, se espera que asistan los agregados de la OFAC, FinCEN y del Tesoro en la Embajada de 
Estados Unidos en México, pues el desarrollo de capacidades coordinadas público-privadas 
binacionales en materia de inteligencia financiera para identificar origen y destino de flujos 
transfronterizos es un gran desafío para combatir a los cárteles y los delitos en México, son el 
principal flagelo de la sociedad (…) 
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La 5a Transformación / Busca EU recuperar en T-MEC su industria automotriz 
Darío Celis Estrada  
(20260319), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Le decía ayer que México y Estados Unidos iniciaron este miércoles formalmente la primera ronda de 
conversaciones con miras a la revisión del Tratado de Libre Comercio en Norteamérica (...) Además 
de la propiedad industrial, apunte reglas de origen en el sector automotriz, agricultura, energía, 
acceso a mercados y solución de controversias, amén de los asuntos laborales (...) El inquilino de la 
Casa Blanca está empeñado en sacar de las cadenas de suministro y en las de producción los 
insumos y partes del país asiático, con el que México mantiene nexos comerciales (...) Y es que la 
regla de origen podría elevarse hasta 80%, incluir una cláusula para que se integre contenido 
específico de Estados Unidos y castigar los que son fuera de Norteamérica, sobre todo si son chinos 
(...) Pero en esta ocasión, el T-MEC tendrá un componente que, aunque se incluyó en el acuerdo de 
2019, en realidad es hoy cuando más polémica está generando. Nos referimos al asunto laboral (...) 

 

Activo Empresarial / Convención, quieren certeza; Banamex compra; Banorte, cuenta 
legal; HSBC-cliente . 
José Yuste  
(20260319), Excélsior, Dinero / Falla de origen,1-2,Columna 
(...) Hoy se inaugura la 89 Convención Bancaria. Y la presidenta Claudia Sheinbaum sí aceptó la 
invitación de los banqueros para inaugurarla, como ha hecho la 4T desde el sexenio pasado. Pero 
ahora lo que se espera es un mensaje de confianza por parte de las autoridades. Es un contexto 
complejo. Por un lado, estamos en la revisión del T-MEC (...) Banamex tiene un camino claro, el de 
volver a ser grupo financiero a nivel nacional, para lo cual necesita... una casa de Bolsa. Presidido 
por Fernando Chico Pardo y dirigido por Manuel Romo, Banamex está por adquirir una casa de 
Bolsa. Recordemos lo que en su momento fue Accival, que era el negocio bursátil de Banamex, pero, 
en la escisión con Citi, el banco estadunidense se quedó con el negocio bursátil. Por eso, Manuel 
Romo nos comenta que, desde luego, buscan casa de Bolsa. Aparte, irán rehaciendo la banca 
corporativa, que hoy en día es la especialidad de Citi México. Pero Banamex la necesita; si quiere 
volver a ser grupo financiero completo, requiere volver a tener banca corporativa (...) 

 

Moneda en el Aire / Acción por parte de Banxico 
Jeanette Leyva Reus  
(20260319), El Financiero, Economía,6,Columna 
(...) Así es, ya está todo listo para que también por iniciativa propia y bueno, las gasolineras también 
son sus clientes, la industria bancaria se unirá a la estrategia de los gasolineros de mantener estable 
el precio de la gasolina magna, y que hace que el litro de ese hidrocarburo se ubique en 24.00 pesos 
por los próximos seis meses. La Onexpo Nacional, que preside Enrique Félix Robelo, mantuvo el 
acuerdo en donde el 96 por ciento de las estaciones de servicio mantienen en 24 pesos por litro la 
gasolina, y ahora, para que no sean solo ellos los que "sufran" ese golpe, los bancos dejarán de 
cobrar las cuotas de intercambio que se aplican al momento de pagar con tarjetas de crédito o de 
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débito, así como lo oye, por lo que asumirán ese costo, o más bien, dejarán de cobrarle a las 
gasolineras que forman parte del acuerdo esas comisiones (...) 
 

 

Coordenadas / La banca y el gobierno: hay que salir del "modo anuncio" 
Enrique Quintana  
(20260319), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Hoy se celebra la sesión principal de la 89 Convención Bancaria en Cancún. Banqueros, reguladores 
y funcionarios del gobierno federal se dan cita en un foro que, año con año, sirve para calibrar los 
avances del sistema financiero y trazar la agenda de sus pendientes (...) El crédito al sector privado 
sigue en torno al 38% del PIB, proporción que la Asociación de Bancos de México (ABM) aspira a 
elevar hasta 45% para 2030 (...) En la Convención del año pasado se firmó un acuerdo con el 
gobierno para incrementar en 3.5% anual el financiamiento a estas empresas hacia 2030. El 
problema es que México lleva más de una década con los mismos diagnósticos y los mismos 
compromisos (...) Hay además dos expedientes que no pueden soslayarse en esta Convención. El 
primero: las consecuencias de las sanciones que el Departamento del Tesoro de Estados Unidos 
impuso a tres instituciones mexicanas (...) Por otro lado, está el tema de la digitalización. México 
mantiene aún niveles altísimos de uso de efectivo. Reducirlos requiere no solo infraestructura 
tecnológica (...) sino también costos razonables de operación para los comercios pequeños. 

 

Gente Detrás del Dinero / Y ahora, sobre notarios 
Mauricio Flores  
(20260319), La Razón, Negocios,21,Columna 
La corrupción (no de ahora, sino tristemente es una constante histórica) permea en todas las 
instancias de la actividad pública incluyendo aquellas que dan fe sobre la legalidad y verosimilitud a 
las actividades privadas como son las notarías públicas. Existen, afortunadamente, notarios que han 
formaron parte del Colegio Nacional del Notariado Mexicano (CNNM) presidido por Ricardo Vargas 
Navarro, que honran la tarea que les confiere el Estado mexicano. Sin embargo, al quedar la 
designación de esa labor a la discrecionalidad de los gobernadores es que surgen casos como el 
que se dice que habría sucedido en la Notaría Pública Número 1 de Torreón (...) Quejas por garantías 
hipotecarias y operaciones patrimoniales que presuntamente no llegaron al Registro Público de la 
Propiedad. Es decir, que aunque se cubrieron derechos registrales y obligaciones fiscales (...) Ello se 
comenta de manera constante en la 89° Convención Bancaria de la Asociación de Bancos de México 
que encabeza Emilio Romano (...) 

 

Ricos y Poderosos / Banqueros, confianza y optimismo 
Marco A. Mares  
(20260319), El Economista, Empresas y negocios,23,Columna 
En la cumbre bancaria, entre los banqueros más importantes que aquí se reúnen, se respira 
confianza y optimismo. Ni los negros nubarrones del conflicto en Medio Oriente ni la incipiente 
revisión del T-MEC –que ayer inició formalmente–, merma su entusiasmo. De los temas internos 
como la reforma judicial, la reforma a la ley de amparo o la reforma electoral, prácticamente no se 
habla. Aunque si hay una demanda general de profundizar en la vigencia del Estado de Derecho, el 
abatimiento de la inseguridad y la certeza jurídica para las inversiones. Hay diálogo entre el gobierno 

​ 14 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=12719c0-2fc5fbc.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=1271abd-2fc6186.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260319&pTestigo=127197b-2fc5f54.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

y los banqueros, aseguran la mayoría de los CEOs de las instituciones financieras (…) La expectativa 
de los analistas privados de que la economía registrará una tasa de crecimiento de entre 1.5 y 1.7% 
al cierre del año, los banqueros, lo observan como el inicio de una tendencia positiva.  
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tacto, aunque debilitado”. PAG. 14

También disiente 
la Inteligencia de 
Trump: “Irán no 
enriquece uranio”

Madurista Vladimir Padrino
Delcy destituye al ministro 
de Defensa en Venezuela 
AFP Y EFE - PAG. 15
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LA CNTE VUELVE A CAUSAR CAOS 
Con una marcha en la Ciudad de México, que asfixió vialidades e incluyó un plantón 
en el Zócalo, el magisterio disidente inició un paro de 72 horas que sólo en Oaxaca 
afectó a 12 mil escuelas. También se manifestaron en Guerrero, Chiapas y BC. /15 

MÉXICO Y EU ARRANCAN PROCESO DE REVISIÓN 

Negocian que el 
T-MEC tenga un 
escudo industrial 
Se apuesta a que 
productos como 
semiconductores 
y fá rmacos se 
fabriquen sólo entre 
los países socios 

POR MIRIA M PAREDES 

En un avance previo a la 
revisión formal del T-MEC, 
México y Estados Unidos 
acordaron proteger sus ca­
denas de suministro. 

En el arranque de las 
mesas de trabajo técnico, 
representantes de los go­
biernos de ambos países 
anunciaron que analiza­
rán opciones para frenar 
la entrada de insumas que 
operan bajo competen­
cia desleal, así como bus­
car una política industrial 
coordinada para proteger 
al mercado interno. 

También analizaron las 
brechas en las cadenas de 

1 
7 

suministro clave de Amé­
rica del Norte y opciones 
de política pública para 
atenderlas , incluyendo 
una mayor coope ración 
en materia de seguridad 
económica, reglas de ori­
gen y acciones comerciales 
complementarias. 

Para esto, se realizará un 
mapeo detallado de secto­
res estratégicos como el 
automotriz, aeroespacial y 
de semiconductores. 

Desde Washington, el 
secretario de Economía, 
Marcelo Ebrard, quien en ­
cabezó la comitiva mexica­
na, insistió en que el T-MEC 
ha sido bueno para los dos 
países , pues se ha incre­
mentado el comercio. 

"La visión de México es 
reducir la dependencia res­
pecto de otras regiones, 
trabajemos en conjunto, 
en equipo", dijo a medios 
internacionales. 

DINERO 

SUPLEMENTO ESPECIAL 

EL MOTOR 
ECONÓMICO 
DE MÉXICO 
Los líderes de la banca 

mexicana comparten sus 
visiones, compromisos y 
proyectos en el marco de 

su reunión anual. 

EXCELSIOR 
Pascal Beltrán del Río 2 
Ciro Gómez Leyva 4 
Leo Zuckermann 9 
Humberto Musacchio 11 

FUNCIÓN 

LA lA LO 
REVIVE 
Gracias a la 

tecnología, el 
fallecido Val Kilmer 
aparecerá en una 

película . 13 

ADRENALINA 

"BOXEAR 
NOES 

JUEGO" 
Mauricio Sulaimán, 

jefe del CMB, 
criticó las peleas 

de influencers. /7 

EXPRESIONES 

FRENAN A 
NO ROÑA 

El intento del 
senador por 
obtener los 

derechos de la 
obra de Paz se 

frustró. 1 22 
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IGUALAN ESTRATEGIA DE MORENA 

A 11 MESES del inicio de las precampañas, el PVEM anunció a 
sus corcho/atas para competir en las encuestas a gubernaturas 
y el tricolor lanzó a territorio a ocho mil "defensores de México" 

POR LETICIA ROBLES DE LA Ganan más que ROSA Y HÉCTOR FIGUEROA 

Sheinbaum 28 
Rumbo a la renovación de 

en el INE 17 gubernaturas el próximo 
año, el PRI, el Partido Ver-
de y Movimiento Ciudadano 
arrancaron casi un año antes En total, 28 funcionarios del 
del inicio formal de las pre- Instituto Nacional Electoral 
campañas electorales, pre- (IN E) ganan más de 133 mil 
visto para febrero. 300 pesos al mes, que son 

En conferencia, Manuel las percepciones de la pre-
Velasco, líder de los senado- si denta Claudia Sheinbaum. 
res del PVEM, dio a conocer De aprobarse en el 
nombres de sus legisladores Congreso de la Unión el 
y militantes que serán pro- plan B de reforma electoral, 
puestos para participar en y si no se amparan contra 
las encuestas que definan a la medida, se les reducirá 
los candidatos de la coalición el salario, pues la reforma 
oficialista. prevé aplicación retroactiva 

Aseguró que, si Morena y en perjuicio de derechos 
no quiere ir en coalición para ya adquiridos. 
la gubernatura de San Luis De los 28, diez corres-
Potosí, el Verde irá solo. Ahí ponden a las plazas de los 
despunta la senadora Ruth consejeros Arturo Castillo, 
González, esposa del gober- Norma Irene de la Cruz, Rita 
nador Ricardo Gallardo. 

"Hemos pedido que se 
permita que nuestras candi- la 4T, que en la práctica ope-
datas y candidatos partici- ran como candidatos, el PRI 
pen en la encuesta y que no dio el banderazo de salida a 
vaya a pasar, como lamenta- ocho mil 29 "defensores de 
blemente pasó en Veracruz, México" que comenzarán a 
donde hubo algunos muni- recorrer todo el país. 
cipios donde candidatos de Alito Moreno presentó a la 
nosotros participaron en la experredista Rosario Robles 
encuesta, ganaron y luego ya como la encargada del en-
no les permitieron encabezar lace con las organizaciones 
la alianza", lamentó. sociales. 

En un movimiento parecí- Si bien el miércoles jorge 
do al de Morena y sus coor- Álvarez Máynez, líder de MC, 
dinadores para la Defensa de aseguró que su partido no 

Foto: Especial 

OBISPO LLAMA A LA RECONCILIACIÓN 

Iglesia alerta por católicos 
extremistas en las redes 
POR ANDRÉS BECERRIL 

En nombre de la fe católica, 
sectores extremistas en Mé­
xico promueven la división, 
la confrontación y el ata­
que desde las redes sociales, 
alertó el cardenal José Fran­
cisco Robles Ortega. 

El arzobispo de Guad~la­
jara convocó a un año dedi ­
cado a "la reconciliación, la 
sanación de la memoria", en 

el contexto de los 100 años 
del inicio de la Guerra Criste­
ra, en la que una milicia ca­
tólica armada se enfrentó al 
gobierno del entonces presi ­
dente Plutarco Elías Calles y 
cuyo epicentro fue la capital 
jalisciense. 

" juntos trabajaremos por 
la unidad del país, para su­
perar cualquier división; por 
la paz, para superar cualquier 

Bell López Vences, José 
Martín Faz Mora, Uuc-kib 
Espadas, Jorge Montaño, 
Carla Humphrey, y los tres 
consejeros que concluyen 
su encargo el próximo 4 de 
abril: Claudia Zavala, Jaime 
Rivera y Dania Ravel. 

También cuatro del 
Órgano Interno de Control, 
incluyendo a su titular Víc-
tor Hugo Carvente, la se-
cretaria Ejecutiva, Claudia 
Espino, así como la mayoría 
de las direcciones, unida-
des y coordinaciones del 
Instituto. 

Sólo la consejera presi-
denta Guadalupe Taddei y 
la coordinadora de Asuntos 
Internacionales, Marisa Ar-
lene Cabral, ganan menos 
que la Presidenta. 

- Aurora Zepeda 

PRIMERA 1 PÁGINA 6 

se adelantará para destapar 
posibles candidatos rumbo 
a 2027, enlistó a emecistas 
destacados, con "aspiracio-
nes legítimas", como el sena-
dor Luis Donaldo Colosio: el 
gobernador de Nuevo León, 
Samuel García; la presiden-
ta municipal de Guadalajara, 
Verónica Delgadillo, y la pre-
sidenta municipal de Cam-
peche. Biby Karen Rabelo de 
la Torre. 

PRIMERA 1 PÁGINA 4 

CLAUDIA SHEINBAUM 

GARANTIZA 
SOBERANIA 
ENERGETICA 
Al conmemorar 88 
años de la Expropiación 
Petrolera, la Presidenta 
reafirmó que Pemex 
y CFE se mantendrán 
como empresas públicas 
estratégicas. 

PRIMERA 1 PÁGINA 5 

tentación de violencia; por la 
justicia, para fortalecer el te­
jido social, de esa manera los 
cristianos seremos 'luz del 
mundo y sal de la tierra', tal 
y como hicieron los mártires 
mexicanos", señaló el carde­
nal Robles en una carta a los 
obispos de la provincia ecle­
siástica de Guadalajara de la 
que Excélsior tiene copia. 

Armando González Esco­
to. sacerdote del clero dioce­
sano de Guadalajara, informó 
que a partir del 1 de agosto 
iniciará un año de eventos er> 
los que se buscará, por ejem­
plo, difundir las enseñanzas 
que dejó la Guerra Cristera. 

PRIMERA 1 PÁGINA 16 
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CASA REAL RECIBE CARTA

INVITA CLAUDIA 
AL REY DE 
ESPAÑA AL 
MUNDIAL PARA 
FORTALECER 
LAZOS. 
PÁG. 43

México y EU 
trazan ruta  
para la revisión 
del T-MEC 
Reglas de origen. Los bienes deberán tener sólo contenido 
de los socios comerciales, advirtió Jamieson Greer (USTR)
México y EU arrancaron formal-
mente las discusiones bilaterales 
de la revisión del T-MEC. Marcelo 
Ebrard, de Economía, y Jamie-
son Greer, de la USTR, con sus 
respectivas comitivas, iniciaron 
el proceso. Los equipos técnicos 
mantienen desde ayer negociacio-
nes sobre brechas en cadenas de 
suministro, reforzamiento de la 
integración regional y reducción 
de la dependencia de Asia. Previo 
al encuentro, Greer dejó claro: “no 
queremos que México sea centro de 
distribución para bienes de Asia”, 
dijo a Fox Business. —J. Valdelamar / 

L. Hernández / PÁG. 4 Pasos a seguir. Coinciden equipos en incrementar producción y empleo regional.
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ESCALADA BÉLICA EN MO

PRECIOS DEL CRUDO 
BRENT REBASARON  
LOS 110 DÓLARES 
POR BARRIL.
PÁG. 15

TEHERÁN LANZA MISIL A QATAR

ATACAN EN IRÁN 
YACIMIENTO  
DE GAS CON  
20% DE RESERVAS.
PÁG. 32

FESTEJAN EXPROPIACIÓN PETROLERA

DIRIGIRÁ CÁRDENAS 
COMISIÓN CONSULTIVA 
DE PETRÓLEO 
PEMEX. Cuauhtémoc Cárdenas estará  
al mando de una nueva área cuya  
finalidad es el análisis estratégico  
de la industria. La presidenta dijo que 
México aumentará la producción de 
gas natural para fortalecer la soberanía.

JORGE ARCE, DIRECTOR GENERAL DE HSBC
CON ENFOQUE. LA FORTALEZA DEL BANCO 

ES IMPULSAR EL NEGOCIO DE CONSUMO 
ORIENTADO EN LA CLASE MEDIA.  Pág. 12

2 0 2 6

MARICARMEN BONILLA (SHCP)  
Trabajo conjunto con la IP será clave 
para que, pese a condiciones globa-
les, la economía sea resiliente. Pág. 8

GENERA EJECUTIVO DIÁLOGO  
Banqueros manifiestan su optimismo 
y confianza en el gobierno de Claudia 
Sheinbaum; destacan apertura. Pág. 10

'ES SÓLO QUE PUEDA HABLAR'

CSP NIEGA QUE 
EN REVOCACIÓN 
SE VAYA A HACER 
PROPAGANDA 
ELECTORAL.
PÁG. 39

PVEM LANZA 'CORCHOLATAS'

SI MORENA NO 
APOYA A RUTH 
GONZÁLEZ EN 
SLP, 'IRÍAMOS 
SOLOS': VELASCO.
PÁG. 41

Ante las tensiones geopolí-
ticas entre EU e Irán que se 
han traducido en una im-
portante alza en los precios 
energéticos, la Reserva Fe-
deral optó por mantener su 
tasa de interés sin cambios.

La Fed dejó en un rango 
de 3.50 a 3.75 por ciento la 
tasa, pues destacó que la 
guerra es un elemento de 
preocupación adicional y 
las perspectivas de la eco-
nomía de EU son inciertas.  
—Valeria López / PÁG. 15

Mantiene 
Fed tasas 
sin cambio 
por entorno 
global 

'ESPERAR Y VER'

PÁGS. 
 8 y 38

PREPARAN ESTRATEGIAS  
EMPRESAS  
DE CONSUMO 
BUSCAN 'METER 
GOLES' EN VENTAS 
DURANTE LA JUSTA 
DEPORTIVA.
PÁG. 18
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Israel no volve-
rá a atacar el cam-
po de gas South Pars, 

de vital importancia, a me-
nos que Irán decida atacar a un 
país inocente, como Catar”.

Donald Trump,   
presidente de eu.

Trump presiona a sus 
aliados para reabrir y 
garantizar el paso en el 
estrecho de Ormuz. 

Mojtaba Jamanei advier-
te represalias por muerte 
de Esmail Jatib.

El yacimiento de gas en 
Pars fue atacado por 
Israel. Irán amenaza con 
dañar objetivos energéti-
cos en el Golfo Pérsico.

foto: especial

• Encabezó aniver-
sario de la expropia-
ción petrolera.

 pág. 24

Autosuficiencia 
en gas, el 
siguiente paso: 
Sheinbaum

Empresas 
y Negocios

Conflicto en Medio Oriente aún no impacta en indicadores

Fed mantiene su 
tasa sin cambio, 
en un entorno de 
incertidumbre
•Próximas decisiones requerirán mucha cautela: 
Powell; Bolsas en EU caen y el peso se deprecia.  págs. 18 y 31

Yolanda Morales

Opinión

Enrique Campos
 pág. 7

Marco A. Mares
 pág. 23

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 24

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 41

Ezra Shabot
 pág. 42

Los peligros 
de la 
automatización 
prematura

Mark-A. Doumba
 pág. 32

• Será coordinada por 
Cuauhtémoc Cárdenas 
Solórzano.

 pág. 24

Pemex creará 
una comisión 
de análisis 
estratégico

• Eliminar aranceles y 
reducir importaciones, 
entre las prioridades.

 pág. 26

Inician México y 
EU negociación 
del T-MEC en 
Washington

Conversamos con 
el titular de la 
USTR, Jamieson 

Greer y su equipo”.

Marcelo Ebrard,   
secretario de economía.

• Acciones locales, 
clave para cumplir el 
plan hídrico: CIEP.

 pág. 34

proyectos en el país 
contempla el Plan Na-
cional 2024-2030.

37

Los mayores 
índices de estrés 
hídrico, en 
cuatro estados

La banca debe ser un 
motor de movilidad 
social: especialistas
• Una de cada dos personas en Mé-
xico nacen en el quintil de más bajos 
recursos, y solo 2% logran ascender 
hasta el segmento más alto: R. Vélez.

 pág. 5

La brecha de género no 
puede ser normalizada: 
Victoria Rodríguez
• Prevalecen 
condiciones 
inaceptables de 
desigualdad; en el 
mercado laboral, 
la inclusión de las 
mujeres ha sido 
en condiciones de 
desventaja.

 pág. 5

Una mayor 
participa-
ción y más 

equitativa de las 
mujeres en la 
economía nacional 
es una acción que las 
beneficia”.

Victoria Rodríguez,   
gobernadora del banxico.

Urbes  
y Estados

del PIB es la meta 
de colocación de 
crédito que el sec-
tor bancario busca 
alcanzar en los 
próximos años.

POR CIENTO
45

México resultará 
fortalecido con la 
renegociación del 
T-MEC: E. Romano
• “México, con 
su vocación 
exportadora, es 
la clave para que 
sus socios comer-
ciales potencien 
su capacidad y 
competitividad en 
manufactura”.

 págs. 4-5

TE
Termometro 
Economico

Gas y crudo, en modo bélico
Ante el ataque de Israel a un yacimiento de gas en Irán y la imposibilidad de cruzar por mar el 
estrecho de Ormuz, los precios de ese combustible y el petróleo se elevaron. Trump dijo que EU no 
estaba enterado del bombardeo y aseguró que Israel no repetirá esa acción. �  págs. 17 y 36

Marcadores de crudo 
| DÓLARES POR BARRIL

Precio gas natural 
| DÓLARES POR BTU

FUENTE: REUTERS E INVESTING

FUENTE: INVESTING Nota: BTU = Unidades Térmicas Británicas

BRENT (VAR: 3.83%)
BRENT (VAR: 4.60%)

WTI (VAR: 0.11%)
WTI (VAR: 1.01%)

96.42
20:30 HRS.

3.245
20:30 HRS.

112.32
20:30 HRS.

103.42
CIERRE,  
17-MAR-26

96.21
CIERRE, 17-MAR-26

3.033
CIERRE,  
17-MAR-26

107.38
CIERRE, 18-MAR-26

3.201
CIERRE, 18-MAR-26

96.32
CIERRE, 18-MAR-26

Variación: 1.37%Variación: 5.54%

2.962
APERTURA,
18-MAR-26
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● Critica la mandataria 
en Veracruz el pasado 
neoliberal: “México no 
se vende; se defi ende”

● Ante Cuauhtémoc 
Cárdenas, destaca
su lucha; presidirá 
comisión consultiva

Aniversario 88 de la expropiación petrolera

EMIR OLIVARES, ENVIADO / P 3 

AFP, REUTERS, AP Y SPUTNIK / P 25 

 La planta South Pars en Irán. Imagen tomada de video  AGENCIAS Y C. ZEPEDA / P 21 A 24

Energéticos, 
claves para
la soberanía 
nacional: 
Sheinbaum

▲ Avanzada de 120 miembros del convoy 

Nuestra América llevaron cinco toneladas 

de insumos médicos y la activista Greta 

Thunberg prevé mandar 20 más. Foto Afp

Ataca Israel gran yacimiento de gas

Plan B electoral, al pleno del 
Senado el miércoles: Morena

Van en Nueva York por juicio 
sumario contra Tv Azteca

Llega a Cuba primer envío 
de ayuda internacional
● Este fin de semana arribarán
por mar y aire a la isla cargamentos 
procedentes de México, Chile y Miami

● En camino, buque con gas ruso; 
hay versiones de un segundo que 
transporta 730 mil barriles de crudo● Aprueba jueza que acreedores presenten la solicitud

● Argumenta la Presidenta a favor de hablar sobre la 
revocación; no implicará uso de recursos públicos, dice

ANDREA BECERRIL, GEORGINA SALDIERNA, ALONSO URRUTIA Y ALMA E. MUÑOZ / P 5

DORA VILLANUEVA, ENVIADA / P 16

● Contradice a Trump jefa 
de Inteligencia; Teherán 
no intentó reconstruir su 
capacidad nuclear, señala

● Bombardeo al mayor 
fi lón global del combustible 
dispara precio del crudo; 
desconoce EU la ofensiva
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L A  E S Q U I N A

Nuevas amenazas de la CN-
TE de desquiciar la ciudad y 
un planteamiento claro: que se 
sienten a negociar con Segob 
y SEP, las dos instancias que 
pueden atender directamen-
te las demandas que plantean. 
Apertura se les ha brindado, 
todo más allá de eso es intran-
sigencia y deseos de alterar la 
tranquilidad ciudadana

MUNDO                                                          

Costa Rica 
anuncia cierre 

de su embajada 
en Cuba

El Gobierno de Costa Rica ex-
plicó que la determinación se 
debe al deterioro sostenido de 
los derechos humanos en la is-
la y el incremento de actos de 
represión. También solicitó a la 
Cancillería de Cuba retirar al 
personal diplomático de la em-
bajada en San José.

Advertencia. El jefe del Co-
mando Norte de las Fuerzas 
Armadas de Estados Uni-
dos, Gregory Guillot, infor-
mó ante el Comité de Servi-
cios Armados de la Cámara 
de Representantes nortea-
mericana, que tropas estadu-
nidenses desplegadas en la 
frontera con México han re-
cibido amenazas de cárteles 
mexicanos, tras la caída de El 
Mencho, líder del Cártel Ja-
lisco Nueva Generación. 
Dijo que cualquier riesgo con-
tra sus fuerzas “exige una 
gran atención para asegu-
rar que la estamos abordan-
do adecuadamente. Aunque 
es probable que busquen evi-

tar el enfrentamiento directo 
con las fuerzas militares de 
EU, han intensificado su hos-
tigamientos. PAG. 5

NEGOCIOS                                                            

MUNDO                                                            

NEGOCIOS                                                            

NACIONAL                                                            

PAG. 10

PAG. 22

PAG. 6

PAG. 21

PAG. 13

México está en 
Washington con 

el objetivo de que 
el T-MEC “siga 

adelante”: Ebrard

Atrapados entre 
el castrismo y 

EU: los cubanos 
esperan ayuda para 

salir de la crisis

“Aumentar 
producción de gas 

y fuentes renovables, 
llamado para 

avanzar en soberanía 
energética”

Fundaciones bancarias 
buscan movilidad 
social en México

■ Los tres socios decidirán 
si el acuerdo comercial se 
ampliará por otros 16 años

■ La Presidenta encabezó 
el 88 aniversario de la 
Expropiación Petrolera

■ Manifestó su 
preocupación por la 
situación en la isla

■ El jefe del Comando Norte de las Fuerzas 
Armadas informó que tras la caída del “Mencho” 
agentes en la frontera son blanco de amagos

Reporta EU amenazas 
del narco a sus tropas

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Saúl Arellano
Por una defensa radical de la palabra- P4

CNTE  arma 
bloqueos en 

Reforma, 
Centro, 

embajadas...
Integrantes de la Coordi-
nadora Nacional de Tra-
bajadores de la Educa-
ción (CNTE) protagoniza-
ron bloqueos y en algunos 
puntos enfrentamientos 
con agentes de seguridad 
durante las movilizacio-
nes que se llevaron a cabo 
en las calles de la Ciudad 
de México.
La Coordinadora realizó 
un mitin en el Zócalo ca-
pitalino e instaló un plan-
tón que durará 72 horas.
Gobernación y la SEP ase-
guraron que mantienen 
su compromiso de diálo-
go con la CNTE. PAG. 14

A medida que las 
operaciones militares 
en EU se incrementen, 

líderes del narco 
podrían mostrarse más 

dispuestos a enfrentarse
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Gráficos  |   Armando Armenta, Roberto Alvarado y Julio Loyola
LA BASURA electrónica es, desde hace algunas dé-
cadas, un problema ambiental y de salud a nivel global 
debido a nuestro creciente consumo de dispositivos 
tecnológicos y su inadecuado desecho. México ocupa el 
décimo lugar mundial en generación de estos residuos, 
con alrededor de 12 kg por persona al año. Muchos de 
estos aparatos contienen metales tóxicos que, al de-

gradarse en basureros, producen sustancias capaces 
de contaminar suelos y cuerpos de agua, mientras que 
sólo una pequeña parte se recicla correctamente, por 
lo que especialistas de la UNAM han advertido en pu-
blicaciones recientes que el reto principal es mejorar su 
manejo, fomentar el reciclaje y alargar la vida útil de los 
equipos para reducir su impacto medioambiental.Producción de residuos tecnológicos por país.

Categorías de los aparatos que  principalmente se desechan.

Cantidad de residuos electrónicos genera-dos y recogidos por continente.

Al tirar estos dispositivos también desechamos mate-riales reciclables.

METAL

PLÁSTICO

OTROS MATERIALES*

cifras en miles de millones de kg

1 APARATOS DE INTERCAMBIO TÉRMICOHabitualmente denominados aparatos  de refrigeración o congelación.INCLUYE: 4 APARATOS DE  GRAN TAMAÑOINCLUYE:

5 DE  PEQUEÑO TAMAÑO
INCLUYE:

6 PEQUEÑOS EQUI-POS INFORMÁTICOS Y DE TELECOMUNI-CACIONES
Su uso ha aumentado en los últimos años.INCLUYE:

2 PANTALLAS Y MONITORESSon algunos de los artefactos más usados actualmente.INCLUYE: 

3 LÁMPARAS
Todo lo destinado a iluminación.INCLUYE: 

CHINA

INDIA

INDONESIA

BRASIL

R. UNIDO

EU

RUSIA

JAPÓN

ALEMANIA

MÉXICO

 Frigoríficos   Congeladores Aparatos de aire  acondicionado, entre otros
 Lavadoras   Seca-doras de ropa

 Lavavajillas
 Estufas   Impreso-ras   Fotocopiadoras

 Aspiradoras   
 Hornos de microon-das   Tostadoras Afeitadoras, etc.

 Teléfonos
móviles   Computa-dores personales  Dispositivos GPS

 Televisores   Monitores Ordenadores portátiles 

 Lámparas fluorescentes Dispositivos luminosos de descar-ga de alta intensidad   LED

Residuos electró- nicos generados en el mundo en 2022

Sólo

se recicló

OCEANÍA
ASIAAMÉRICA

ÁFRICA

EUROPA

(42.8%)

(41.4%)
(11.8%)

(30%)
(0.4%)

cifras en miles de millones de kg
cifras en toneladas       *Incluye minerales, vidrio, etc.

En 12 años,  los residuos electró-nicos generados al año en el mundo casi se han duplicado.

Para 2030 se prevé que la canti-dad de basura de  este tipo llegue a los 82 mil millo- 
nes de kg.

Evita tirar dispositivos a la basura conven-cional para prevenir contaminación por metales pesados  y otros componentes.

No olvides 
borrar toda la 

información personal y retirar 
baterías por 

separado.

Llévalos a centros de acopio autorizados en tu ciudad, puntos limpios o utilizar  programas de devolu-ción de tiendas.

Fuentes›Observatorio Internacional sobre Residuos Electrónicos (2024) y UNAM

Los metales pesados  de sus componentes conta- minan el suelo y el agua, afec- tando ecosistemas.

La exposición al plomo afecta  el sistema nervioso.

La quema informal de plásticos y cables contamina el aire.

12LR5216.indd   212LR5216.indd   2
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EN EL 88 aniversario de la Expropiación 
Petrolera reafirma compromiso para 
avanzar en fortalecer Pemex y CFE; pone 
acento en autosuficiencia. pág. 10

CELEBRA incorporación de Cuauhtémoc 
Cárdenas como cabeza de la nueva Comi-
sión Consultiva del Petróleo; ésta tomará 
decisiones sobre la visión energética. 

ELIZABETH HERNÁNDEZ

ILÍCITO EN EXPANSIÓN

Puntean municipios 
de Tabasco, Veracruz 

y Chiapas en alzas  
de narcomenudeo

Centro, en Tabasco, con incremento 
porcentual más alto en el país: pasa de 14 
registros a 776; en territorio de Nahle, 4 
municipios con más de 1,000%; encien-
den expertos alerta temprana

En la República, en 681 ayuntamientos 
que no tenían incidencia ya hay primeros 
casos; sube 15.70% denuncias de 2023 a 
2025; 27 localidades con crecimiento de 
más de 1,000 %, 15, en el sureste pág. 3

Revocación dentro  
del Plan B inquieta a 
los aliados de la 4T 

México y EU pactan   
reforzar cooperación 

en seguridad

SHEINBAUM: SOBERANÍA, CON MÁS 
PRODUCCIÓN DE GAS Y RENOVABLES

CNTE retoma calles 
y amagos contra  
el Mundial pág. 11

Ebrard en  1.a ronda 
de T-MEC: Venimos 
bien equipados
TITULAR de Economía afirma que van a 
presentar “mucha data”; analizan equipos 
bilaterales deficiencias en cadenas de sumi-
nistro; hoy sigue negociación con EU. pág. 19

EN PT, Bañuelos y Yáñez difieren sobre 
apoyo; Velasco, del Verde, recomienda a 
Claudia no hacer consulta; ésta niega que 
ejercicio sea para influir en voto.  págs. 6 a 9

SE REÚNE García Harfuch 
con jefe del FBI; coinciden que 
apoyo con responsabilidad 
compartida y respeto a sobera-
nía ha dado resultados. pág. 4

LA PRESIDENTA, ayer, en Veracruz.

EL TITULAR 
de la SSPC 
y el director 
del FBI, ayer.

MAESTROS de la CNTE, ayer, en Reforma.

Lugar en aumento 
de casos, la Cuauhté-
moc: 1,296 carpetas 2.0

Municipios de Chia-
pas, con alzas entre 
1,500 y 1,900% 4

JAVIER SOLÓRZANO
Los votos como moneda de cambio pág. 2

BERNARDO BOLAÑOS
Hacia la nueva Ley de Migración pág. 4

VALERIA LÓPEZ

Expediente Irán: Mapa de la oposición. 
¿Quién hereda Irán? pág. 26H
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ACELERAN EL
PLAN MICHOACÁN

La estrategia de seguridad del 
Gobierno federal muestra avances 

como detenciones, decomisos y una 
reducción en delitos, pero el reto 
urgente es traducir esos hechos 

en resultados sostenibles que 
puede revertir una crisis 

que se ha prolongado 
por dos décadas

12

Haz match con 
tu próximo auto.
Con AutoMatch compra tu seminuevo entre 
particulares de una manera totalmente segura. AutoMatch es un programa de Scotiabank Inverlat S.A., en el que hay una alianza celebrada entre Scotiabank S.A. y Automotive Internet Services, S.A. de C.V.(Trustes), 

en la que Scotiabank Inverlat S.A. y Trustes son partes independientes. Los servicios ofrecidos por Trustes son la verificación documental y mecánica del automóvil que 
el cliente elija (en adelante los Servicios), por lo que, Scotiabank no asume responsabilidad alguna frente a los clientes en relación con los Servicios y/o a los 
Automóviles que TRUSTES valide y considere aptos para su compra. Scotiabank Inverlat y Trustes reconocen el derecho innegable del Cliente para contratar los 
Servicios a través de un tercero independiente.
Para más información sobre términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratación, consulta: scotiabank.com.mx/automatch
Consultar aviso de privacidad de Trustes en: https://trustscotia.todoensubastas.com.mx/aviso

Sheinbaum 
pide avanzar 
en la soberanía 
energética 
La mandataria 
federal dijo 
que tienen claro 
que garantizar 
la producción 
de energía que 
requiere el país, 
significa fortalecer 
la soberanía

La voz de los 
banqueros
Directivos de diversos 
bancos expusieron 
a Reporte Índigo 
la percepción 
que tienen del 
escenario nacional 
ante un año que 
es considerado 
paradigmático 
para la economía 
mexicana

NACIONAL

INDIGONOMICS
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P16

#EMILIO 
ROMANO 
MUSSALI

ABM 
LLEGA A 
CONVENCIÓN 
CERCA DE 
SUS METAS

P8

#LOBOMENOR

DETIENEN 
EN CDMX 
AL MAYOR 
CAPO DE 
ECUADOR
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P23 #T-MEC

INICIAN MESAS DE NEGOCIACIÓN 
#MUNDIAL2026

FAN FEST, SIN VENTA DE ALCOHOL FO
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DESTAPAN PRI Y PVEM 
A PRECANDIDATOS
EL TRICOLOR PRESENTÓ A SUS LLAMADOS "DEFENSORES DE MÉXICO". 
Y EL VERDE, A QUIENES PARTICIPARÁN EN LAS ENCUESTAS DE MORENA

POR ALMAQUIO GARCÍA Y MISAEL ZAVALA/P4

#MADRUGAN

#CONMEMORAN 
EXPROPIACIÓNPETROLERA

SE SUBE CÁRDENAS A 
SEGUNDO PISO DE LA 4T
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